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Kort- og langsigtede konsekvenser for
bilbranchen af Ukraine-krigen

Webinar, 29. marts 2022



"Fremtiden er her allerede.

- William Gibson

René Tgnder, Autolnc

Analytiker, kommentator og futurist

Formentlig den eneste i den skandinaviske bilbranche med CEO-erfaring
fra import, leasing, detail og politisk organisation

28 ars erfaring i bilboranchen i Danmark og internationalt

m linkedin.com/in/renetoender ,@bilbranchen

Den er bare ikke ligeligt fordelt.”
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Aktuel situation

OEMs star over for den perfekte storm
IanationT @konomi ,l,

Pavirkning pa kort sigt (1 ar)
Leveringssituation

Forventet prisudvikling
Brugte og nye, herunder BEV og PHEV

Konsekvenser pa langere sigt
BEV kan blive markant dyrere. Hvordan skal
investeringer i ny teknologi, bl.a. AV, finansieres?

Gron omstilling
Malet er uaendret og fokus forstaerket. Men vejen
derhen bliver svaerere. Nye ejerformer maske svaret?



MORGENAVISEN =
Jyllands-Posten .. MWl

I Europa er der igen krig

Hvem
stopper

Putin?

Europaunder angreb

verdensorden_ -

24. februar
forandrede ALT

"There are decades where nothing happens;

there are weeks where decades happen.”
- Karl Marx, 1863
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Elektrificering

Fortsaetter, men bliver dyrere

Mangel pa alt

Forbedring af leveringssituation udsat

Hgj inflation, hgje olie- og ravarepriser

Det er ikke ovre endnu

OEMs
Importgrer

Detaillister
Leasing




Forbrugertillidsindikatoren
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Ledighed fortsat lav 2
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Store formuestigninger Figur 26
har ikke loftet forbrugskvoten

. . Tabel 1 2, . .
Scenarier for dansk gkonomi abe i Danmark siden finanskrisen
Hovedscenarie Pct. af disponibel indkomst Pct. af disponibel indkomst
2022 2023 2024 110 Prognose 8
BNP, pct., ar-ar 21 21 1.7 Formuekvote (hojre akse)
Forbrugerpriser (HICP), pct., ar-ar 49 1.4 2,2 1,08
Ledighed, brutto, 1.000 personer 69 74 76
Risikoscenarie 1.00
BNP, pct., ar-ar 09 21 26

Forbrugerpriser (HICP), pct., ar-3r 8.8 1,0 0.8

Ledighed, brutto, 1.000 personer 85 107 94 Thomas Bernt: Dramatisk mere negativt 0.
scenario for dansk gkonomi
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Kilde: Danmarks Statistik og eqne bersgninger.
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Anm.: Kvoter er 4-kvartalers glidende gennemsnit.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.



Mdl. tilgang af nye personbiler & brugtvognshandel
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Rising Cases A
|

China's worst Covid spread since Wuhan shows no sign of easing
m Newly confirmed cases, daily ./ 7-day rolling average

Covid-19 og

mikrochips

)

Kinas “zero policy’
giver problemer

Mar 1 Mar 6 Mar 11 Mar 16 Mar 21 Mar 26
2022

Source: China National Health Commission

Semiconductor

Ford to ship and sell Explorer SUVs with missing
chips

The vehicles will come without rear heating and air conditioning controls

By Emma Roth | Updated Mar 13, 2022, 1:46pm EDT

Leveringssituationen for mikrochips

bliver forvaerret pga. Ukraine-krigen Ukraine halts half of world's neon output for chips, clouding outlook
Updated 1549 GMT (?349 HKT) March 11, 2022

Formentlig tidligst normalisering i
2023



AUTOMOBILE ASSEMBLY AND ENGINE PLANTS IN EUROPE
Hvor stor 2021
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Europe's automakers scramble to replace
Ukrainian auto parts

Europe's automakers scramble to replace Ukrainian parts such as wire Bloomberg

h 2
i Ukraine Plant Shutdowns Put 15% of Europe Car
Output at Risk

= Country is key source of wire harnesses for electrical systems
= Supply issue could hit 10-15% of production, Wells Fargo says



Aktiemarkedets

dom

F Ford Motor Comgpany

NYSE - USD

10 ALY ™ L M

marts. i

* 5 RESEESTV N SIS S S oW =

Abn 16,74 Misngde 62,02 mio.
el 16,78 PiE 370
L 16,34 Mt kip 67,39 mia
VOW.F oin e

Feankhurt < EUR

10 T ™ aM M

marts Juti
[ NP FP S Py .
Abn 220,80 Mmngde 1750
Hey 22340 PE 755
Lav 220,80 Mid kap 57,40 mia.

TSLA Tesla, Ine.

NASDAQ  USD

1u

™

hrtheeciBlotiebon e scrbr ot . pe— N
Abn 1.008,00
Hey 1.021,80
Lav 997,32
16,47 1%
Ao 1A 2A sA 104 ALLE
25
22
S 15
november marts
PORUCRINSRPN W NG SURIEIED W o VO P o
52 UHBJ 2587 kst 2,38%
S52ULAY 1m0 Bate 112
Gna mod 104, mio, S 445
223,40 idnn
Aro 1A 2A 5A 10A ALLE
324
268
252
217
november marts
— LAY TSV a [P
52 UHQ) 328,40 Mkasy 337%
s2uULAv 180,70 Beta 14
Gas mgd 4140 ers 29,61

M

1.010,64 0,32 %

ATD 104

723
november marts
b i ” 8 8T - RS ¥ RS PA—
Mangde 20,68 mio. 52 U O 1.243,49 Afkast -
PfE 206,21 52 U LAV 546,98 Beta 2,056
Mkd kap 1,048 bia. Gns mgd 26,75 mis. EPS 4,90
RNOopA Rerault SA 23,70 -100%
Pars  EUR
10 T ™ M M ATD 1A 2A 5h 104 ALLE
39
34
30
Mas e
i marts
bl i i o -
Asn 23,00 Mmngde 1,093 mio, 52 UHM 39,08
Hef 23,91 PE 7.31 52U LAV 20,46
L 2288 Mkd kap 6,876 min. Gra mge 2,148 mio.
TM Toyota Motor Corparation 17843 00w
NYSE | USD
10 1w ™ M M ATD 1A 2A 5A 104 ALLE

will novembaer marts
PP UG SR 1 S, i ache AN BV O PSSP
b 179,87 tamngde 2319t 520 HaJ 213,74 Afiast 2,55%
[ 180,40 FE B s20LAV 148,80 Beta 0,63
Lav 177,62 Nt kap 246,7 mia. Gns mgd 34561 €Ps 18,08



Forventet
prisudvikling

12 — 18 mdr.

Nye

PHEV

BEV

Brugte (nyere)
Brugte (eksport)
Diesel

Sma benzinbiler

Chinese Electric Carmaker Calls Battery Price Hikes

‘Ridiculous’
= Li Auto CEO took to social media platform Weibo over weekend
= Xpeng, BYD, WM Motor have all increased prices in recent weeks

Stigning paent over historisk udvikling
Stigning (herefter fald)

Markant stigning pga. batteripris
Mindre stigning. Fortsat hgjt niveau
Fald. Herefter stabilisering

?? Maske kortlivet renaessance

Stigning (pga. gget efterspgrgsel)

Disappearing Discounts
A lack of inventory has put upward pressure on new car prices

7 US, average new vehicle transaction price
$50K
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Source: Kelley Bhue Book

MANHEIM USED VEHICLE VALUE INDEX
February 2022
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Hvor stor
betydning?

Lang sigt

Lithium | Cobalt | Nickel

+240%
+120%
0%

-120%

2019

Soaring
Commodities on course for biggest gain since mid-1970s A
WBCON Spot F10 -

8
Priserne péa ravarer
stiger vaesentligt .
b-15
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Source: Bloomberg Bloomberg @

Worst-case oil forecast upped to $240 a
barrel. Prices this high usually precede a
global recession

£Y SOPHIE NELLOR
March 9, 2027 831 PM GMT+1

The surge in oil prices is causing

2020 2021 2022
fear of a possible global recession

source: tradingeconomics.com




Hvor stor
betydning?

Lang sigt
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Voldsomme udsving
i energipriserne

QS0
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Energipriserne er steget betydeligt Figur 8 A.
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Anm.:

Kilde:

2020 2021 2022 2023

Elprisen henviser til den gennemsnitlige pris pa Nordpool
malt som et 14-dages glidende gennemsnit. Gasprisen

er prisen pa TTF-naturgas, og olieprisen er prisen pa en
tonde brentolie. Punkterede linjer angiver futurespriser.
Macrobond.



INFLATION

Procentvis arlig ndring i forbrugerprisindekset

Ny gkonomisk verden
Volatilitet
Stagflation?

Hojere (korte) renter

Likviditetsstyring

Pat

Kilde: www siaiistikbanken dk/pris113

Volatility Spikes
A e of dity price swings has surged
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Inversion Spreads
Key yield curve drops below zero first time since 2006
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Ukraine flygtninge
+
Det Arabiske Forar
version 2.0

Store politiske og
sociologiske
omveeltninger
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Energipolitik bliver
sikkerhedspolitik!

* Investeringer i gren energi fremskyndes og gges yderligere
« MEN... hvad med transitionsfasen?

 Stigmatisering af “sort energi” tones ned i en periode



Skift af

afhangighed

Breaking Down the Cost of an

EV BATTERY CELL
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Where Clean Energy Metals are Produced
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Earths

Lithium
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VISUALIZING
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Hvad er det mest gronne
transportmiddel?

-

Vil vi ogsa se elbilen som "grgn” om 10 ar?
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"Grgnne” biler i
Danmark

« PHEV: alt under 50 g/km CO-2 vil kunne szelges de naeste par ar
(hvis de ellers kan leveres...)

« Om 5-7 ar bliver PHEV et nicheprodukt (EU vil fra 2026 ikke
klassificere PHEV som "sustainable investment”)

« BEV: Frem til 2025 bliver elbiler (nulemission) i “lower-premium”
segment i den grad favoriseret i Danmark

* OEMs kan fgrst levere BEV i tilstraekkeligt antal og producere til
en fornuftig pris om 2 — 3 ar, maske endda senere...

» Fra 2025 vil iseer B- og C-segment BEV blive attraktive i pris =
start pa massemarked

En tanke...vil vi ogsa se elbilen som "grgn” om 10-15 ar? Eller vil vi
opleve "bil-skam” sadan mere generelt. Den miljgmaessigt mest
optimale bil, er jo den som slet ikke behgver at blive produceret...



Electric Takeover

Prisparitet
i 20267 —_—

Formentlig udskudt pga.
stigende batteripriser

2020 ‘25
Source: BloombargNEF

Manedligt salg af gronne biler ift. malsatning om 1 mio. grgnne biler
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Kilde: Danske Bilimporterer, bilstatistik.dk og egne beregninger
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l EVs will be cheaper than fossil-fuel vehicles in Europe by 2025-2027

BloombergNEF's outlook for global passenger-vehicle sales by drivetrain

M Internal combustion engine M Hybrid ™ Fuel cell © Plug-in hybrid = Battery electric
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Diesel

Dieselbiler i Danmark

gang | 2021. (Antal)
Privatejede
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2012 |EUEEE
PINERN 543.653
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2015
2016
207
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2020 EETH
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Erhvervsbiler
1 105.598
108063
| 109771
| 112,606
| 120628
1133752

1138823
| 135695
| 130740
| 121361

2021 tader til og med novermbe,

Bestanden af dieseldrevne personbiler skrumpede for forste r °

lalt

Pa lang sigt, nej. Der er den helt dgd

618.398

Pa kort sigt, maske

Grafik: LO Kide:Danmarks Statistik



Game
Changer

Forstaerkes
af dyrere biler

0 1 Skift af "medie”
Skift fra ICE til EV er blot et
skift af "medie”

Positivt for omsaetningen

Detaillistens rolle usendret

1

Elbiler

(skift af "medie”)

02

Transition

Ejerskab ikke aendret
"Platform” digitaliseret
Direkte salg

Detaillistens rolle aandres

A.

= &iTunes == @Spotify'

)

Ejerskab
(leje/abonnement)

03

Abonnement
Mobility-as-a-Service
Intet ejerskab

Nye aktgrer

Detaillisten er vaek



Nye

ejerformer

Bloomberg Opinion Subscribe

Demand Destruction

The IEA's ten-point plan could cut oil demand by
2.7 million barrels a day

B Reduction in ol d d in of barrels a day

470 _ Increase car sharing
430 [ Reduce speed limits
340 [ Yo' from home where
o0 I L5557 Bt varapotana
320 [ Promote efficient truck criving
260 [ Avoic business air travel
-210 - Alternate private car access
490 [ Car-free Sundaysin cities
100 - Adopnon of electric/efficient
Y | Uslng trains instead of planes

Source: International Energy Agency
Note: Assumes two car-free Sundays per month and two
additional days per week working from home

Det mest grgnne transportmiddel er det kgretgj, som ikke behgver
at blive produceret. Udnyttelsen af bilbestanden er utrolig lav (4%
for personbiler)

Maske mere afggrende end grgn teknologi (?)

Trend vil blive forstaerket af markant stigende bilpriser

Bedre udnyttelse kraever nye ejerskabsmodeller

"Mobility-as-a-service”: betaling for belastning pr. km

Selvkgrende teknologi (+ 0T og kunstig intelligens) kan optimere
kapacitetsudnyttelse

Sammensaetning af flade bliver mere kompliceret
Kreaever radgivning og/eller nye kompetencer

Leasing og udlejning vil vinde yderligere frem



- Fortsat ubalance i markedet for bade nye og brugte biler. A.
Leveringsproblemer for nye biler forstaerkes og forlaenges.
Tidligst normalisering medio 2023

* Gron omstilling opprioriteres; men omkostningerne staerkt
stigende. Vil virksomheder og forbrugere betale? Staten
kan ikke subsidiere (meget)

« Herefter store, strategiske udfordringer (sendringer i

distributions- og ejerskabsmodeller). Forretnings-
Konklusioner modellen vil a&ndre sig mere mod operatgr (logistik,
fladestyring, etc.).

« BEV markedsandel vil veere stadigt stigende, isaer fra
2025. PHEV et overgangsfaenomen!

« Bil og IT smelter sammen. Nye aktgrer i branchen. OEMs
(og forhandlerne?) kan blive taberne

« Selvkgrende fgrst efter 2027. Store muligheder inden for
"last-mile” transportlgsninger




